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Kodeks etyki
i standardow biznesowych
PFR Nieruchomosci S.A.

@ PFRNprzyjat do stosowania stworzony w ramach Grupy
Kapitatowej PFR ,Kodeks Etyki Grupy Kapitatowej PFR", ktory
jest dokumentem wskazujgcym kierunki dziatania spotek
objetych tym Kodeksem,

@ PFRNwprowadzit swéjwtasny dokument zatytutowany ,Kodeks
Etykii Standardow biznesowych w PFR Nieruchomosci S.A.”
(,Kodeks etyki”) ktory obowigzuje rownolegle z ,Kodeksem Etyki
Grupy Kapitatowej PFR”, ktory doprecyzowuje i uszczegotawia
niektore kwestie w nim zawarte.
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Kodeks etyki
i standardow biznesowych

PFR Nieruchomosci S.A.

,Postepuj tak, bys cztowieczenstwa tak w swej osobie,
jako tezw osobie kazdego innego, uzywat zawsze
zarazem jako celu, nigdy tylko jako srodka. Postepu;
wedle takiej tylko zasady, co do ktorej mogtbys
jednoczesnie chciec, aby stata sie prawem
powszechnym.”

Immanuel Kant
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Cel Kodeksu Etyki

@ Okreslenie zasad i wartosci etycznych, jakimi kieruje sie PFR
Nieruchomosci S.A. prowadzac swojq dziatalnosc¢
biznesowg - zarowno w kontekscie podmiotow zewnetrznych
bedacych kontrahentamilub klientami, jak iw relacjach
pracowniczych lub zosobami, zktorymi PFR Nieruchomosci
S.A. wspotpracuje niezaleznie od podstawy prawne;
zatrudnienia.

@ Okreslenie wymogow i standardéw, jakimi PFR
Nieruchomosci S.A. kieruje sig, jako pracodawca, ale
rowniez czego oczekuje od swoich pracownikow, osob
wspotpracujgcych, cztonkow organow statutowych Spofiki,
cztonkow Komitetu Inwestycyjnego, Komitetu Doradczego.
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Zasady
S igo lwartosci PFRN Zasady postepowania
ygnatiscl : wobec Pracownikow
Kontakty zmediami : ; ReFlaCJe porﬂi@d;y
- . . racownikami

Zasady inwestycji
wtasnych ORI
Pracownikow PFRN

Dziatalnosc
konkurencyjna

Ochronainformacii
oraz mienia Spotki

Przejrzyste relacje
- unikanie konfliktu

| | | | interesow
Relacjaz Partnerami Przyjmowanie
biznesowymi lub wreczanie
- kontrahentami upominkow
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Zasady i wartosci

Podstawowe zasady: Podstawowe wartosci:
@ poszanowanie prawa, @ profesjonalizm,

najlepszych praktyk

| standardow biznesowych, @ odpowiedzialnosc,
@ starannoscézawodowa, @ rozwoj,
@ uczciwosd, @ Dpartnerstwo iwspotpraca.
@ niczaleznodé,
® 2yczliwosé.

Kodeks etykii standardow biznesowych

PFR Nieruchomosci S.A.
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Zasady postepowania
wobec Pracownikow

PFRN tworzy i utrzymuje bezpieczne

srodowisko i miejsca pracy.

PFRN nie toleruje zadnego rodzaju
dyskryminacji, mobbingu, molestowania
lub naruszania nietykalnosci cielesne,;.

PFRN dba o bezpieczenstwo Pracownikow oraz przestrzega
przepisow BHP.

W PFRN niedozwolone jest wykonywanie czynnosci stuzbowych
pod wptywem srodkow odurzajgcych lub alkoholu, posiadanie
w miejscu pracy narkotykow, bronilub innych przedmiotoéw
zagrazajgcych bezpieczenstwu Pracownikow lub innych Osob
obowigzanych.
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Relacje pomiedzy
Pracownikami

n

Pracownicy zobowigzani sg wykonywac¢
swoje obowigzkiz nalezyta
starannoscia, przestrzegajac
powszechnie obowigzujgcego prawa,
Regulacjiwewnetrznych PFRN oraz
standardow inorm postepowania
uznanych przez PFRN.

Realizujgc zadania Pracownicy powinni
wspotpracowac, wykorzystywac
posiadang wiedze i doswiadczenie oraz

dazyc dorealizacjizatozonych przez PFRN
celdw izatozen strategicznych.

Pracownicy zobowigzanisa
do podejmowania dziatan
sprzyjajacych budowaniu
kolezenskich relaciji
opartych nazaufaniui
wzajemnym szacunku,
niezaleznie od petnionej
funkcji stuzbowejlub
zajlnowanego stanowiska.

Pracownicy powinni wspolnie
dazyc¢ do rozwoju PFRN jako
catosci, w szczegolnosci
poprzez:

@ poczucie odpowiedzialnodci
za osigganie celow;

® poczucie odpowiedzialnodci
zamienieiwizerunek PFRN;

@ cfektywne wykorzystanie
czasu pracy.
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Dziatalnos¢ konkurencyjna

@ Wskazanejest aby Pracownicy powstrzymali sie od

n

prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do
dziatalnosci prowadzonej przez PFRN oraz od Swiadczenia
pracy na podstawie umowy o prace, kontraktu
menadzerskiego, umowy zlecenia, umowy o dzieta lub na
jakiejkolwiekinnejpodstawie narzeczjakiegokolwiek
podmiotu prowadzacego dziatalnosc¢ konkurencyjng

w stosunku do dziatalnosci prowadzonej przez PFRN.

Pracownik, zktorym Spotka zawarta umowy o zakazie,
zobowigzany jest do bezwzglednego powstrzymania sie od
prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnejwobec PFRN na
zasadachiwarunkach okreslonych w tejumowie.

W przypadku gdy Pracownik powezmie watpliwosci czy dana
dziatalnosc jest dziatalnoscig konkurencyjng w stosunku do
dziatalnosci prowadzonej przez PFRN winien zwrocic sie
ointerpretacje w tym zakresie do Biura Zgodnosci.
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' . Przejrzyste relacje

- unikanie konfliktu interesow

Konflikt interesow ma miejsce w sytuacji, gdy Pracownik
ma mozliwos¢ decydowania lub podejmowania dziatan
w imieniu lub narzecz PFRN w sposob przynoszacy lub
mogacy przyniesc korzysc jemu lub osobie mu bliskiej,
a takze w sytuacji, w ktorejinteresy Pracownika moga
negatywnie wptyna¢ na ocene sytuacji, podejmowane
decyzje i wykonywanie powierzonych mu zadan, w tym
prowadzic do sprzecznosci miedzy powierzonymi
obowigzkamiizadaniami.
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Przejrzyste relacje

— unikanie konfliktu interesow

Pracownicy zobowigzani sg unikac sytuaciji
prowadzacych do powstania konfliktu pomiedzy
iInteresem PFRN a prywatnym interesem
Pracownika.

Przystepujac do dowolnego dziatania w relacji

z podmiotem trzecim, Pracownik winien rozwazy¢
czy nie zachodzi konflikt interesow przy takim
dziataniu, szczegolnie majgc nauwadze podmioty
umieszczone przez PFRN na Liscie Restrykcyjnej
Sektora Nieruchomosci.

Pracownik wykonujac
czynnosciw imieniu lub
narzeczPFRN ma
obowigzek wytgczyc sie
Z procesu swiadczenia
pracy lub swiadczenia
ustug, jak

| podejmowaniaw tym
zakresie decyzji, ktore
mMoga przyniesc korzysc¢
jemu lub osobie mu
bliskiej.

Wszelkie sytuacje mogace
doprowadzic¢ do konfliktu
interesow, co do ktorych
Pracownik posiada wiedze
albo przy zachowaniu
nalezytej starannosciwinien
japosiadac, powinny byc¢
ujawnione i zgtoszone na

pismie lub drogg mailowa do
Dyrektora Biura Zgodnosci.

W sytuacjach
niejednoznacznych nalezy
ZWrocic sie o pisemna
interpretacje danej sytuacji
do Biura Zgodnosci.
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Przyjmowanie
lub wreczanie prezentow

@ Pracownicy wykonujacy czynnosci w imieniu lub narzecz

PFRN nie przyjmuja, jak i nie proponujg jakichkolwiek
korzysci majatkowych lub osobistych, przez co rozumie
sie bezposrednie lub posrednie zgdanie, proponowanie,
wreczanie lub przyjmowanie jakiejkolwiek korzysci
majagtkowej, osobistejlub jej obietnicy, w zamian za
dziatanie lub zaniechanie dziatania w zwiazku z petnieniem
funkcjilub ustugw Spotce.

Korzyscig majatkowa lub osobistg w rozumieniu Kodeksu
jest korzysc zarowno dla Pracownika lub osoby mu bliskigj,
w szczegolnoscimoga to bycC: wartosci pieniezne, prezenty,
ustugi, przejawy goscinnosci, zaproszenia na wszelkiego
typuimprezy, szkolenia, wyjazdy, sympozjaiseminaria
(zwytagczeniem upominkow, o jakich mowa dalej).

PFRN rekomenduje nieprzyjmowanie, jak i niewreczanie
upominkow osobom trzecim, niezaleznie odich
wartosci.

n

Niedozwolone jest przyjmowanie lub przekazywanie
Prezentow przez Pracownikow, w przypadku, gdy
naruszajg przepisy prawa lub: moga zostac uznane za
probe przekupstwa, powodowatyby lub mogty
doprowadzic¢ do powstania konfliktu interesow, ich
wartosc brutto przekracza wartosc¢ dopuszczanag tj. 200
zt, przyjmujg forme gotowki lub jej ekwiwalentu
umozliwiajgcego wymianeg, przyjmuja forme
zaproszenia do udziatu w wydarzeniach rozrywkowych.

Przyjecie upominku, ktorego tgczna wartosc
szacowana jest na kwote wyzszg niz 200 zt brutto
powinno zostac poprzedzone uzyskaniem zgody Biura
/godnosci.

Pracownik przyjmujacy lub wreczajacy Prezent
zobowigzany jest kazdorazowo poinformowac o tym
Dyrektora Biura Zgodnosci. Kazdy otrzymany lub
darowany Prezent jest odnotowywany w rejestrze
korzysci.

Wartosc i rodzaj przyjetych lub darowanych

Prezentow nie moze w jakikolwiek sposob wptywac

na niezaleznosc¢, bezstronnosc¢ i uczciwosc

Pracownikow. 12



Relacja z Partherami
biznesowymi
- kontrahentami

Relacje z Partnerami biznesowymi PFRN buduje
W oparciu o zasady uczciwosci, przejrzystosci
dziatan, wzajemnego szacunku oraz profesjonalizmu.

PFRN w wyborze swoich kontrahentow kieruje sie faktem
podzielania tozsamych wartosci etycznych

w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczejibiznesu,
zuwzglednieniem kwestii zrownowazonego rozwoju

| poszanowania naturalnych zasobow srodowiska.

Wspotpraca PFRN i jego Pracownikow z klientami
Spotkii Partnerami biznesowymi odbywa sie

z poszanowaniem zasad ochrony informacji, w tym
w szczegolnosci ochrony danych osobowych,
Tajemnicy zawodowej, Informacji poufnej oraz
Tajemnicy przedsiebiorstwa.




Relacja z Partherami
biznesowymi
- kontrahentami

Zachowanie Pracownika poza czasem swiadczenia
pracy i obowigzkow narzecz PFRN nalezy do jego sfery
prywatnej, w ktorg Spotka nie ingeruje, jednakze
zachowanie to nie moze wptywac negatywnie najakosc
wykonywanych obowigzkéw zawodowych oraz kreowac
negatywnego wizerunku PFRN lub Grupy Kapitatowej
PFR.

Pracownik ma prawo wyrazac¢ swoje opinie dotyczace
spraw politycznychispotecznych, jednakze w kazdej
sytuacji Pracownik powinien dbac, aby nie budzito
watpliwosci, ze wyrazane opinie sg jego prywatnymi
opiniami, a nie opiniami Spofki.

n
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Relacja z Partherami
biznesowymi - kontrahentami

Pracownik wykonujgc swoje obowigzkinarzecziw imieniu PFRN moze:

1. uczestniczy¢ w konferencjach, szkoleniach lub seminariach organizowanych
naterenie RP, ktorych celemjest zaprezentowanie ustug swiadczonych przez
kontrahenta PFRN;

2. przyjmowac zaproszenia od Partnerow biznesowych na spotkania biznesowe,
w ktorych uczestnictwo Pracownika ma wytaczny zwigzek zrealizacjg jego zadan
stuzbowych;

3. uczestniczyc w spotkaniach okolicznosciowych organizowanych przez
Partnerow biznesowych, ktore stuzg podtrzymywaniu relacji biznesowych;

4. korzystac zpoczestunkow, positkow, itp. serwowanych w trakcie spotkan
biznesowych, prezentacji oraz oficjalnych uroczystosci,

zzastrzezeniem:

@ uczestnictwo wwydarzeniach, nie moze prowadzié do powstania konfliktu
interesow, a wszelkie watpliwoscinalezy zgtaszac¢ do Biura Zgodnosci,

@ Pracownicy zobowiagzanisg do godnego reprezentowania PFRN i Grupy
Kapitatowej PFR podczas uczestnictwa w wydarzeniach organizowanych
przez podmioty trzecie.

n
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Zasady inwestycji
wtasnych Pracownikow

Pracownikowi nie wolno: wykorzystywac Informac;ji
poufnych, w tym zwtaszcza Tajemnicy zawodowej,
Tajemnicy przedsiebiorstwa, w celu dokonywania

w imieniu wtasnym lub osoby bliskiej lub cudzym
imieniu transakcji na rynku nieruchomosci.

Pracownikowi nie wolno nabywac lub zbywac,
bez uprzedniej pisemnejzgody Zarzagdu PFRN,
we wtasnym imieniu lub osoby bliskiej lub cudzym
imieniu nieruchomoscibedacejw zarzagdzaniu
PFRN.

Pracownik zobowigzany jest do niedokonywania
transakcji osobistych nainstrumentach finansowych
przy wykorzystaniu Informacji poufnych czy Tajemnicy
przedsiebiorstwa.

Dokonanie transakcji osobistej na wtasne potrzeby
lub osoby bliskiej wymaga uzyskania uprzedniej
pisemnejzgody Dyrektora Biura Zgodnoscii
odnotowania transakcji w Rejestrze Transakcji
Osobistych.

n
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Kontakty
Z mediami

PFRN prowadzi systematycznie i w sposob zorganizowany polityke
informacyjna, dostarczajac aktualnych informacji poprzez dostepne
publiczne (adresowane do wszystkich zainteresowanych) i wewnetrzne
(adresowane do Pracownikow) kanaty komunikacji.

PFRN prowadzi wspotprace informacyjng zmediami, za ktora

odpowiedzialne jest osoba z Biura Prasowego PFRN.

Pracownik zobowigzany jest do ochrony dobrego imienia PFRN.
Zaniezgodne ze standardami etycznymiuznaje sie przekazywanie informacji
o PFRN i opinii natemat jego dziatania w nieautoryzowanych wypowiedziach
dla mediéw oraz na forach, blogachiw dyskusjach internetowych.

W sytuacji gdy media publiczne lub spotecznosciowe zwracajg sie
bezposrednio do Pracownika z prosba o informacje, wymaga to zgtoszenia
do Biura Prasowego i ustalenia wspolnego stanowiska celem zabezpieczenia
najlepiejpojetegointeresu PFRN.
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Sygnalisci

Sygnalista, ktory wszedt w posiadanie informac;i

o mozliwosci popetnienia przestepstwa lub dziatania
niezgodne z prawem lub dziatania majgcego na celu
obejscie prawa, obowigzany jest do niezwtocznego
poinformowania o powyzszym przesytajac Zawiadomienie
za posrednictwem poczty elektronicznej:
compliance@npfr.pllub pozostatych kanatow
informowania o Naruszeniach wskazanych w Polityce
zgtaszania naruszen prawaw PFR Nieruchomosci S.A.

Zgtoszenie dokonane przez Sygnaliste winno zawierac,
co najmniej informacje umozliwiajgce jego weryfikacje,
wtymoile jest to mozliwe: temat zgtoszenia (czego
dotyczy), wskazanie osob zaangazowanych w incydent,
opis procesu podlegajacego zgtoszeniu, szacunek strat
PFRN, motywacje Sygnalisty.

@ Wsytuacji, gdy koncowy raport z analizy zgtoszenia
wskazuje na duze prawdopodobienstwa naruszenia
powszechnie obowigzujgcego prawa, wymaga to
zastosowania srodkow przewidzianych przez przepisy
prawa.

Spotka gwarantuje Sygnaliscie zgtaszajagcemu
nieprawidtowosci poufnosc jego danych osobowych
orazdanych i okolicznosci podanych w zgtoszeniu.
Sygnalista nie poniesie negatywnych konsekwencji

z tytutu dokonanego zgtoszenia w dobrej wierze, nawet
w sytuacji, gdy zgtoszenie nie zostato potwierdzone

w toku prowadzonych czynnosciwyjasniajgcych.

n
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Przestrzeganie
Kodeksu

Interpretacja i wyjasnianiem watpliwosci dotyczacych Kodeksu etyki
zajmuje sie Biuro Zgodnosci.

n

Pracownik, ktory wszedt w posiadanie informacji o istotnych
naruszeniach, czy to Kodeksu etykilub innych obowigzujacych
Regulacjiwewnetrznych, jest zobowigzany bezzwtocznie zgtosic ten
fakt do Dyrektora Biura Zgodnoscilub bezposredniego
przetozonego lub cztonkowi zarzadu PFRN.

Dyrektor Biura Zgodnosciw celu wyjasnienia informacji wskazujacych
na naruszenie Kodeksu etyki czy Regulacjiwewnetrznych prowadzi
postepowanie wyjasniajgce ijest uprawniony do uzyskania od
Pracownika zgtaszajgcego naruszenie - dodatkowych niezbednych
informacjii wyjasnien. Postepowanie wyjasniajgce konczy raport
Dyrektora Biura Zgodnosci, ktory jest przekazywany do Zarzadu
PFRN.

Zawinione naruszenie Kodeksu etykilub Regulacjiwewnetrznych,
przez co nalezy rozumiec dziatanie umysine lub w wyniku niedbalstwa
lub braku nalezytej starannosci, moze stanowic ciezkie naruszenie
podstawowych obowigzkéw pracowniczych lub istotne naruszenie
umow o wspoftprace.

Zasady opisane w Kodeksie etyki majgce zastosowanie i odniesienie
do Pracownikow sg analogicznie stosowane wobec i przezinne
Osoby obowigzane. 19
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